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Come sviluppare un  progetto d’impresa 

Presentato da:
 dr.ssa Patrizia Andreani



DALL’IDEA AL PROGETTO IMPRENDITORIALEDALL’IDEA AL PROGETTO IMPRENDITORIALE

• La formula imprenditoriale 

CHI - COSA – COME
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La formula imprenditoriale viene descritta nel business plan che 
rappresenta il progetto imprenditoriale finalizzato a conoscere la 
fattibilità economica e finanziaria del business, utile sia agli aspiranti 
imprenditori che ai soggetti finanziatori…



Indice generale del business plan Indice generale del business plan 

1. La mission e l’impresa in generale
2. Il Settore in cui si presta ad operare l’impresa
3. L’offerta di prodotti e di servizi dell’impresa
4. Le dinamiche della domanda
5. I clienti e i loro bisogni
6. I concorrenti
7. Organizzazione dell’impresa: chi fa cosa + processo 

produttivo
8. La formula giuridica
9. Gli investimenti iniziali e le fonti di copertura
10.Il Budget dei Ricavi
11.Il conto economico e le prospettive di utile
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Nelle pagine che seguono vi sarà richiesto di indicare:

  il prospetto degli investimenti iniziali

  il prospetto delle fonti di finanziamento iniziali

  il conto economico dei primi tre anni di esercizio



INVESTIMENTI INIZIALI E FONTI DI COPERTURAINVESTIMENTI INIZIALI E FONTI DI COPERTURA

L’avvio di ogni attività prevede la disponibilità di mezzi che rendano possibile la 
produzione, la vendita, la distribuzione, la gestione dell’impresa.

Questi mezzi se concorrono a realizzare i ricavi di più di un esercizio ( ricavi di più 
anni) sono detti a fecondità ripetuta  e sono definiti investimenti iniziali.

L’investimento è per sua natura un bene di carattere pluriennale [ COSTO 
PLURIENNALE (C. PLUR)].

Il suo costo va dunque ripartito per il numero di anni di durata 
del bene. 

L’ammortamento rappresenta la quota annuale di costo del bene
ed è dato dal costo totale del bene di investimento diviso il numero di
anni di suo utilizzo.
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PROSPETTO FONTI IMPIEGHIPROSPETTO FONTI IMPIEGHI
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 Le fonti di finanziamento di un’attività economica sono le seguenti tre tipologie:

a)I mezzi propri
b)I finanziamenti di terzi
c)L’utile degli esercizi precedenti ( per impresa già avviata)

Il prospetto serve per valutare il totale investimenti , dei finanziamenti  e per conoscere l’ammontare 
di copertura di ciascuna tipologia di finanziamento



I RICAVI I RICAVI 
(sono sempre al NETTO DELL’IVA)(sono sempre al NETTO DELL’IVA)
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Prodotto: Q.Tà
presunte di 

vendita

Prezzo 
unitario

Ricavi  Totali 
di prodotto

A N m N x m

B Q p Q x p

TOTALI =



COSTI ANNUALI DI ESERCIZIO COSTI ANNUALI DI ESERCIZIO 
(secondo la logica gestionale)(secondo la logica gestionale)

1. Il costo di prodotti e/o servizi necessari per la produzione o rivendita dei prodotti
    dell’impresa (materie prime, prodotti da rivendere, servizi o prodotti intermedi che
    servono per produrre)

2. Il costo della manodopera impiegata nell’attività di produzione

3. Gli ammortamenti di impianti, macchinari, attrezzature

4. Altri costi legati alla produzione

5. I costi dell’attività commerciale
   (costo del personale di vendita, trasporti, costi di pubblicità e marketing, ammortamenti
   di mezzi per la distribuzione dei prodotti 

6. Le spese generali 
    (affitto, commercialista, materiali di cancelleria, posta, trasferimenti, ecc)

7. La retribuzione dei soci che lavorano all’interno dell’impresa. 

8. I costi finanziari (in caso di indebitamento verso le banche)
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CONTO ECONOMICO CONTO ECONOMICO 
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Voci di conto 
economico

Valore in €

Ricavi totali +

Costi di produzione -

Costo del personale -

Costi commerciali -

Spese generali -

Ammortamenti -

Oneri finanziari -

Utile o perdita =

Il conto economico è un prospetto riepilogativo dei costi ( CE) e ricavi dell’esercizio (RE) 
e serve per determinare l’utile o la perdita dell’esercizio
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Buon lavoro
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